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Puentes
rotos

I puente entre el cre-

cimientodel Produc-

to Interior Bruto

(PIB) y el bienestar
delapoblacién se haroto, dice
el Consejo Econémicoy Social
(CES). El personal lo sabe des-
dehacetiempo. Lasrepetitivas
declaraciones del Gobierno
elevando a las alturas la mar-
cha macroeconémica no se
compadecen con la percep-
cion de las familias; llegan a
final de mes conlalengua fue-
ra y el bolsillo esquilmado.
Cuatrode cadadiezhogaresno
pueden afrontar gastos impre-
vistos, apunta la Memoria del
CES, el organismo en el que
coinciden empresariosysindi-
catosy comparten diagndstico.
A las familias espafiolas se les
escapan sus magros ingresos,
16.520 euros es el salario més
frecuente, en el pago de la vi-
vienda y de la comida. El 60%
de los salarios se marcha, pre-
cisamente, en estas dos parti-
das, el pago del piso, caro como
si fuera un «chateau», y en el
carro de la compra, costoso
como un Ferrari.

Elpresidente del CES, Anton
Costas, califica de «<agujerone-
gro2 el problema de la vivien-
da. Y ya sabemos que los agu-
jeros negros absorben todo,
incluso el brillo de las piedras
preciosas que Zapatero guar-
daba en la caja fuerte de su
despacho.

EnEspana, laviviendasocial
publicaapenassuponeel 1,7%
del total, frente al 9% de la me-
dia europea. La crisis habita-
cional provocaunretraso enla
emancipacion de los jovenes.
En nuestro pais, segin Amnis-
tia Internacional, se indepen-
dizan alos 30 anos cuando en
Europa, de media, lo hacen a
los 26.

ElCES apuntaque este retra-
so en la emancipacién juvenil
retardalainnovaciény el dina-
mismo econémico mientras
califica de «lacra», paraun pais
democratico, contar con una
de las mas altas tasa de pobre-
za infantil de Europa.

Nombramientos

»PEIO ARBELOA
Sustituird a Alberto
Rodriguez-Torquero
como director general
de Mahou San Miguel
apartir de enero de
2027. Para garantizar
una transicién
ordenada, ocupara
primero el cargo de
subdirector general
de la compaiia

PISAAC MARTIN

Es, desde este
momento, el nuevo
consejerodelegadoy
director general de
INFORMA D&B S.A.U.
(S.M.E.) filial de Cesce
especializadaen
suministrode
Informacién Comer-
cial, Financiera, Secto-
rial y de Marketing

»EDUARDO
BORJA VEIGA
Conuna sélida

trayectoria internacio-

nal dentro de British
American Tobacco,
asume ahorael
liderazgo de BAT para
Espanay Portugal en
una etapa decisiva
para la compania

en Espana

»MARIO GARCIA
Suntory Beverage &
Food Iberia (SBFI),
compaiia de bebidas
refrescantes que
forma parte del grupo
japonés Suntor, lo ha
designado nuevo
director de Marketing
para impulsar el
crecimientode las
principales marcas

»SAGRARIO
ORTEGA

Se haincorporado a
Kenko Imalytics como
nueva responsable de
Ventas, Desarrollode
Negocioy Crecimiento
Comercial. Cuenta con
formacién en marke-
ting farmacéuticoy
relaciones institucio-
nales

PURSULA
MARCHIANI
Seresponsabilizarg, a
partir de ahora, del
area de Soluciones
Multiactivo y Asesora-
miento en Europa de
Vanguard. En este
puesto, de nueva
creacion, supervisara
adistintos equipos de
la compania

»YASUNARI
SHIMIZU

PFU (EMEA) Limited,
la division de escane-
resde Ricoh, lo ha
elegido nuevo
presidentey CEOde la
compania parala
region EMEA. De esta
forma, la organizacioén
refuerza su
estructuradirectiva

»FRANCISCO
MONDRAGON
Auren, firma de
servicios profesiona-
les en auditoria,
asesoramiento legal,
consultoriay corpora-
te, lo ha nombrado
socio responsable de
ladivision de Auditoria
enelmarcode suplan
de crecimiento

45 Lineas
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al efectivo
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José Antonio Vera

ese a que la Union Europea ha anuncia-
dounreglamento encaminado a limitar
las compras en metalico de mayor im-
porte en los paises comunitarios, bajola
excusa de frenar la evasion fiscal, la realidad en
Espania es que el uso del efectivo ha repuntado y
sigue siendo mayoritario. La
reserva de dinero en papel que
los espafoles mantienen guar-
dada en sus domicilios ha pa-
sado del 0,6% en 2023 al 1,4%
en 2025, segtn revela un infor-

El aumento del cash
esta relacionado con el
apagon de 2025

me del Banco de Espana.

Elmotivo de este aumento del cash esté directa-
menterelacionado con el apagén eléctrico de abril
de 2025, cuando miles de personas se encontraron
de golpe sin posibilidad de comprar nada porque
no tenfan ni un solo billete en el bolsillo. Esa reali-
dad haimpulsado las reservas en metélico, y tam-
biénla percepcién que tiene mucha gente de que,
pagando con el mdvil, lo que es muy cémodo, se
tiene menos control de gastos que cuando se hace
con papel.

Hayotro argumento, relacionado conla percep-
cién de libertad que los ciudadanos tienen en re-
lacién con la posibilidad de usar metélico en las
transacciones, en vez de tarjetas. Usando el dinero
de toda la vida es mas dificil el control que ahora
pretende hacer la UE de la ciudadania a través de
la digitalizacién.

El repunte del cash no es solo se produce en
Espana. Por ejemplo, Suecia, que seiba a convertir
en el primer pais del mundo en suprimirlo, tuvo
que dar marcha atrds por la oposicién de buena
parte de la poblacién que, aun
usando mayoritariamente el
celular para comprar, entiende
que mantener la opcién del
metalico forma parte de nues-
tro reservorio de libertad.

Opinion
Elcodigoy
el barril

Alesia Slizhava

oy la clasica no-
cién de «poder
blando» hamuta-
do.Silaversién1.0
empled Hollywood y la 2.0 las
redes sociales, hoy vivimos el
Soft Power 3.0: la Inteligencia
Artificial. Al consultar la esta-
dounidense (ChatGPT-Gemi-
ni) sobre un evento global, su
narrativa difiere estructural-
mente de la rusa GigaChat, las
chinas ERNIEy Qwen, la euro-
pea Mistral o la 4rabe Jais. Esta
divergencia no opera con pro-
pagandaburda;lalA construye
relatos de forma invisible. Al
seleccionar qué hechos desta-
cary qué vocabulario emplear,
el algoritmo moldea sutilmen-
te nuestra vision del mundo.

Depositamos la «autoridad
enelalgoritmo», percibiéndolo
como neutral. Pero, nace de
enormes masas de datos -ma-
yormente occidentales- y de
procesosde «alineacion», don-
de cadapotencia (seaWashing-
ton o Pekin) ajustalasreglas de
la maquina a sus intereses
geopoliticos. Pero esta guerra
cognitiva tiene un anclaje in-
eludiblemente fisico. La IA es
unaindustria material que exi-
ge redes eléctricas colosales y
semiconductores. Aqui entra
en juego el «poder duro». La
agresiva reconfiguracién del
mapaenergético-desde el con-
trol del petréleo venezolano
hasta el bloqueo del Estrecho
de Ormuz y la neutralizacién
del GNL de Medio Oriente- evi-
dencia una macroestrategia
estadounidense. Al transitar
hacia un sistema cautivo de
«GNL-d6lar», Washington no
solo amarra a Europa, sino que
asfixia las rutas energéticas de
China, encareciendoylimitan-
dosucapacidad paraalimentar
los centros de datos querequie-
relalA.

Quien controla los corredo-
resenergéticosdominalainfra-
estructura para crear la super-
inteligencia; quien exporta sus
algoritmos, impone la verdad.
Hoy, la soberania global exige
ganar ambas batallas.

Centro de Economia Politicay
Regulacién Universidad CEU San Pablo
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