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Opinión

La joya                     
de la corona

L
a Agencia Tributaria 
ha sido considerada 
durante décadas 
como la gran joya de la 

corona, la administración más 
renombrada, la más mimada y 
envidiada. Al fi n y al cabo, es la 
responsable de la recaudación 
fi scal, de gestionar y supervisar 
los impuestos, los recursos del 
Estado. Los diferentes gobier-
nos la reforzaron atribuyéndole 
poderes, competencias y auto-
nomía que soñaban otras admi-
nistraciones. Nadie guarda en 
sus entrañas informáticas tan-
tos datos de los españoles como 
la AEAT, varios petabits. Solo le 
falta conocer el ritmo de pulsa-
ciones cardiacas del personal, 
que siempre se aceleran al llegar 
sus misivas. Saben los ingresos, 
gastos por tarjeta, ahorros, in-
versiones, depósitos, fondos, 
planes de pensiones. También 
el estado civil, estructura fami-
liar, inmuebles. El ojo avizor de 
la Agencia supera las fronteras y 
conoce bienes y activos en el 
exterior gracias al modelo 720. 
La división electrónica de la Ad-
ministración Tributaria puede 
hacer un seguimiento histórico 
de los datos fi scales de cada con-
tribuyente, ya sea empleado, 
autónomo, empresario o pen-
sionista. Hasta Bill Gates se sor-
prendió del grado de habilidad 
informática de la AEAT. En el 
pasado, antes de la Gran Rece-
sión, el FMI solía recomendar a 
los países con problemas de in-
gresos que se pusieran en con-
tacto con el brazo ejecutivo de 
la Hacienda española. 

Por todo esto, el relevo de la 
cúpula de la Agencia Tributaria 
no es algo normal como dice el 
vicepresidente Cuerpo. Y más, 
cuando estos movimientos co-
inciden en el tiempo con el caso 
de las joyas de Rodríguez Zapa-
tero y la personación del Estado 
en el proceso como parte per-
judicada por la ocultación de 
las alhajas. Y esto a pesar de que 
Pedro Sánchez proclamara a 
los cuatro vientos la inocencia 
de su compañero de mítines y 
partido. 

Ignacio Rodríguez 
Burgos

Nombramientos

►ARANTXA               
HERNANDO        
La hasta ahora 
directora de Operacio-
nes y Seguros de Arval 
España, especialista 
en soluciones de 
movilidad de BNP 
Paribas, se responsa-
bilizará de la Dirección 
General en Austria

►LEA DUNAND-
CHATELLET                  
Natixis Investment 
Managers (Natixis IM) 
la ha designado 
consejera delegada de 
Mirova, su gestora 
affi liate especializada 
en inversión sosteni-
ble. Secede a                  
Philippe Zaouat

►ISRAEL RANERO  
Asumirá el cargo de  
director general de 
Bupa México, la fi lial 
de la matriz de Sanitas 
en el país norteameri-
cano, que cuenta con 
más de 422.000 
clientes y con provi-
sión asistencial propia 
a través de Vitamédica

►ALEXIA BARRA                   
Capital Group ha 
ampliado su equipo en 
la Península Ibérica, 
por lo que liderará las 
iniciativas de marke-
ting en toda la región y 
reforzarán aún más la 
presencia de la 
gestora en esta            
región

►JAVIER LÓPEZ                 
Logisfashion, multina-
cional especializada 
en logística aplicada a 
la moda, la belleza y el 
lifestyle, lo ha elegido 
nuevo Country 
Manager en México, 
reforzando así su 
apuesta por este 
mercado

►UMBERTO                
CALLIERI                   
JHASA Brokers lo ha 
incorporado como 
director de Servicios 
técnicos y Prestacio-
nes, una nueva 
posición estratégica 
que integrará las 
áreas de siniestros y 
gerencia de riesgos

►JAIME MARTÍN               
Devoteam, consultora 
especializada en 
transformación digital 
e IA, lo ha nombrado  
recientemente nuevo 
Director de Cloud 
Platforms en España 
con el objetivo de a 
maximizar el valor 
aportado a los clientes

►MAURIZIO PEDRINI              
Es, desde el pasado 1 
de julio,  el  nuevo 
responsable de               
Renta Fija en la 
división de Gestión de 
Activos  de Zürcher 
Kantonalbank, 
gestora delegada  de 
los fondos                               
Swisscanto

En una época que idealiza la 
tecnología y desprecia el 

campo, Julio Llorente lanza una tesis de fondo: la 
agricultura no es un sector más de la economía, sino 
el cimiento mismo de la civilización. Sin cultivo, no 
hay cultura, y sin arraigo, no hay comunidad.
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134 páginas,

Este libro describe la teoría y la 
práctica de las fi nanzas 

corporativas. Muestra cómo los gerentes utilizan la 
teoría fi nanciera para resolver problemas prácticos 
y lo que deberían hacer para incrementar el valor 
de sus empresas. 

«Principios de fi nanzas 
corporativas». Varios.
MCGRAW HILL
976 páginas, 91,81 euros

Con una narración que 
entrelaza historias reales y 

refl exión teórica, este libro introducen al lector en 
el corazón de la labor institucional a través de ocho 
dilemas contemporáneos cargados de tensión y 
que no tienen salidas fáciles.
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España ha destrozado su 
mercado de la vivienda hasta 

el punto de convertirla en un bien inaccesible para 
millones de familias, especialmente para los 
jóvenes. Las rigideces on el resultado de décadas de 
socialismo urbanístico e inmobiliario.
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Robots para 

reindustrializar 

E
n la milla de oro de 
Madrid, unas zapati-
llas deportivas fabri-
cadas por robots se 

exhiben como símbolo de una 
deslocalización industrial in-
versa que transformará la indus-
tria europea. On Holding AG, 
empresa suiza de la que Federer 
es imagen y socio, las produce 
en tres minutos en una planta 
automatizada con 32 robots en 
Corea del Sur. Esta planta, de 
diseño avanzado, ingeniería de 
precisión y automatización ex-
trema, anticipa un cambio es-
tructural industrial con fábricas 
compactas, escalables y alta-
mente efi cientes que permiten 
producir cerca de los mercados 
de consumo. Para España es la 
oportunidad de reducir su de-
pendencia asiática y ganar com-
petitividad ante crisis logísticas 
y comerciales. No es futurismo. 
Es un modelo de fabricación 
que combina personalización 
extrema, ciclos de producción 
cortos y plantas urbanas de bajo 
impacto. Una oportunidad para 
reindustrializar España con em-
pleos cualifi cados en ingeniería, 
mantenimiento y diseño, pero 
también un desafío para nues-
tras políticas laborales, formati-
vas y migratorias, que deberán 
adaptarse a perfi les técnicos de 
mayor cualifi cación.

El mensaje para España es 
claro: la competencia global se 
libra en robótica, IA aplicada y 
control de la cadena de valor. 
Mientras China y Corea acele-
ran la automatización para 
compensar la falta de mano de 
obra joven, España enfrenta un 
dilema estratégico: invertir ma-
sivamente en capacidades in-
dustriales avanzadas o resignar-
se a ser un mercado premium 
sin músculo productivo. Con 
dos preguntas de fondo: ¿quién 
controlará la fabricación de ro-
bots en el futuro?. ¿Por qué ex-
portamos ingenieros y egresa-
dos, mientras recompensamos 
el asentamiento de población 
ilegal no cualifi cada abocada al 
desempleo y los subsidios?
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Ignacio Argote                 
Vea-Murguía


